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Bestuursverslag

Bijgaand bestuursverslag geeft naast een overzicht van de baten en lasten en het
exploitatieresultaat ook een vooruitblik op het collegejaar 2021. Ook geeft het bestuursverslag
informatie over ontwikkelingen in het beleidsveld onderwijs en de risico’s. Het verslag besteed
aandacht aan de horizontale verantwoording.

De Covid-19 virus die tegen het einde van 2019 voor het eerst werd ontdekt biedt nog geen zicht
op de uitroeiing hiervan. De voorzorgsmaatregelen ter beperking hiervan hebben gezorgd dat
niet alle geplande activiteiten van 2020 zijn uitgevoerd of anders zijn uitgevoerd. Het collegejaar
werd verlengd naar december en in oktober werden alleen de pre-colleges voor nieuwe
studenten opgestart. Dit bracht met zich mee dat het nieuw collegejaar officieel in januari 2021
werd opgestart. Per resolutie van 15 april 2020 heeft de Centrale Bank van Suriname een
beheerst-zwevend wisselkoerssysteem geadopteerd. Het nieuwe wisselkoersregime impliceert
dat de Bank een wisselkoers vaststelt die een reflectie is van de macro-economische
fundamenten van de economie en de vigerende valutamarkt-ontwikkelingen. De macro-
economische en valutamarktomstandigheden worden vervolgens periodiek modelmatig
geévalueerd en wordt de wisselkoers, naar gelang de omstandigheden dat vereisen, bijgesteld.
De effectuering van het nieuwe wisselkoersregime werd na overleg met de Regering vastgesteld
op 22 september 2020. Per ingaande 22 september 2020 tot nader order werd de verkoopkoers
voor de Amerikaanse dollar vastgesteld op SRD 14.290 per USD (was SRD 7.520) (gehaald uit
communiqué van de Centrale Bank van Suriname d.d. 21 september 2020). Het instituut heeft
voor de reguliere inschrijvingen een koers van SRD 12 gehanteerd. De nieuwe vastgestelde koers
heeft gezorgd voor een sterke toename van prijzen op elk gebied die voelbaar is geweest bij de
bedrijfsvoering van het instituut. In het boekjaar 2020 heeft het instituut een subsidiebedrag van
SRD 3,000,000 ontvangen van het Ministerie van Onderwijs, Wetenschap en Cultuur.

Baten

Baten is met SRD 2,022,237 (17%) toegenomen ten opzichte van 2019 en werd voornamelijk
veroorzaakt door ontvangen subsidie van het Ministerie van Onderwijs, Wetenschap en Cultuur
ad SRD 3,000,000.

Lasten

Lasten nam toe met SRD 723,483 (6%) en werd voor SRD 697,267 gevormd door de toename in
personeelskosten. Deze toename van personeelskosten ten opzichte van het vorig boekjaar werd
voornamelijk veroorzaakt door:

e Vanaf juli 2019 werd aan onderwijs-steunend personeel een brutosalaris toegekend, in
overeenstemming met functiewaardering en aan onderwijs-gevend personeel een
brutosalaris, in overeenstemming met functiewaardering onderwijsgevenden Overheid.
In het boekjaar 2020 werd het instituut versterkt met:

e 1 vaste docent Infrastructuur;

e 1 medewerker Distance Education;

e 1 waarnemend Program Manager ICT.
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Financiéle baten en lasten

De sterke toename van financiéle baten en lasten met SRD 1,008,135 (97%) werd voornamelijk
veroorzaakt door de stijging van de koerswinst herwaardering vreemde valuta met SRD
1,191,560. Ultimo 2020 bedroegen de koersen van de Centrale Bank van Suriname voor de USD
en Euro respectievelijk SRD 14.290 en SRD 17.552 (per ultimo 2019 SRD 7.520 en SRD 8.424).

Diverse baten en lasten

Ten opzichte van 2019 vertoont diverse baten en lasten een afname van SRD 1,071,168, waarvan
SRD 870,570 werd veroorzaakt, doordat in 2019 de niet gerealiseerde voorziening voor capacity
building vanaf 2013, ad SRD 908,309 werd afgeboekt.

Exploitatieresultaat

Het exploitatiesaldo vertoont een toename van SRD 1,235,721 (508%) dat hoofdzakelijk is
veroorzaakt door de toename van baten met SRD 2,022,237, wegens het ontvangen van subsidie
van het Ministerie van Onderwijs, Wetenschap en Cultuur in het verslagjaar ad SRD 3,000,000.

Ontwikkelingen binnen P.T.C.

In 2020 is gestart met het aanbieden van zowel fysiek als afstandsonderwijs. Met
afstandsonderwijs worden personen de gelegenheid geboden om onderwijs te genieten op de
hun geschikte tijden tegen een gereduceerd tarief, vanwege zoveel mogelijk zelfstudie. In 2020
stonden ongeveer 1,252 studenten ingeschreven, tegenover 1,438 in 2019. In het boekjaar zijn
66 BTech studenten afgeleverd (2019: 74 Btech en 4 MBA). Ondanks de Covid-19
voorzorgsmaatregelen konden studenten in de perioden dat er geen fysiek onderwijs verzorgd
mocht worden afstandsonderwijs genieten en konden afstudeerpresentaties ook on-line worden
gehouden. In oktober 2020 werden alleen de pre-colleges voor de nieuwe studenten opgestart
en werd het collegejaar verlengd naar december om zo de achterstanden voornamelijk in de
praktische onderdelen van het curriculum weg te werken. In november 2020 werden de draft
curricula voor de programma’s Artificial Intelligence, Data Science en Robotics, zoals vastgesteld
door de Inter-American Development Bank bij de bank ingediend. Hiernaast heeft het instituut
de programma’s Veiligheid, Toerisme in ontwikkeling en is gaande de trainingen voor distance
education met het Qostenrijks bedriff Commin Sense. In 2020 is er een
samenwerkingsovereenkomst getekend met de University of Matanzas Cuba met het doel
deskundigen in te zetten voor onze master in Engineering programma. Via het Ministerie van
Economische Zaken, Ondernemerschap en Technologische Innovatie, is een bedrag van SRD
333,684 ontvangen voor het aanschaffen van apparatuur voor het kunnen testen van
voedingswaarden.

Risico’s

Strategisch

Van de 11 vaste docenten heeft 1 een mastergraad. Het hebben van eigen onderwijsfaciliteiten
is eveneens van belang voor het realiseren van de strategische doelen. Alhoewel P.T.C. al een
stuk terrein ter beschikking heeft zijn de beschikbare liquide middelen niet toereikend voor het
opzetten van haar eigen onderwijsfaciliteiten. De gelden zullen via donaties, samenwerkingen,
eigen fondsvorming en lening bij elkaar worden gezocht. Er is nog geen zicht op de uitroeiing van
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de Covid-19 virus, waardoor de voorzorgsmaatregelen ter beperking hiervan met name de
maximale bezetting van leslokalen kan zorgen voor niet voldoende leslokalen. Het traject van
afstandsonderwijs wordt een integraal deel van de vormen van aanbieding van colleges.

Operationeel

De inkomsten van het instituut uit inschrijf- en collegegelden zijn nog niet voldoende om
financieel onafhankelijk te zijn en is zij hierdoor nog sterk afhankelijk van subsidie gelden van de
Overheid. Bij onvoldoende subsidie of late overmaking hiervan kunnen niet alle geplande
activiteiten en investeringen (tijdig) worden uitgevoerd. Om toch extra liquide middelen te
hebben tracht het instituut door middel van trainingen en consultancy hieraan te voldoen De
Corona pandemie heeft als gevolg dat er op een andere manier invulling dient te worden gegeven
aan alle activiteiten rekening houdend met de voorzorgsmaatregelen. Covid-19 brengt onder
andere met zich mee dat indien nodig er van huis uit gewerkt moet worden. Helaas beschikken
niet alle medewerkers over de nodige faciliteiten hiervoor. Eveneens geldt dat voor het verzorgen
van virtueel onderwijs niet alle docenten en studenten beschikken over de nodige faciliteiten.
Docenten krijgen de gelegenheid om op het instituut hun lesprogramma op te nemen of live te
streamen. De studenten kunnen hun lesmateriaal op halen en hebben vaste tijden en dagen om
onduidelijkheden met hun docenten te bespreken. Het afnemen van online tentamens brengt
de nodige risico’s van frauderen met zich mee. Extra surveillanten zijn ingezet om de studenten
te monitoren terwijl elke surveillant toezicht houdt over maximaal 15 studenten.

Financieel

Bij een blijvende stijging van de kosten en vreemde valutakoersen zal het instituut genoodzaakt
zijn de gehanteerde koersen voor haar tarieven van inschrijf- en collegegelden wederom aan te
passen. Bij verhoging van de SRD-tarieven is het risico dat de inschrijvingen verder terug zullen
lopen. Bij het uitblijven van extra subsidie en inkomsten uit derde geldstroom zal het instituut
niet in staat zijn om het onderwijs optimaal uit te voeren alsook om haar medewerkers tegemoet
te komen in welke vorm dan ook.

Compliance

Vanwege de activiteiten van NOVA en de vraag van de klanten is het een vereiste voor het
instituut om alle aangeboden programma’s te laten accrediteren. De kosten verbonden aan het
accrediteren van een nieuw bachelor programma bedragen Euro 10,000 en voor een bestaande
Euro 13,000. Voor een nieuw master-programma zijn de kosten Euro 13,000 en een bestaande
Euro 15,000. Vanwege de sterk verhoogde vreemde valutakoersen zal het voldoen aan deze
vereiste een nog zwaardere financiéle druk leggen. Ultimo 2020 waren 43% van de programma’s
geaccrediteerd. In 2017 is de wet op de jaarrekening goedgekeurd, wat impliceert dat het
instituut zich ook hieraan zal moeten houden. De jaarrekening van 2020 is nog niet volgens IFRS-
regels opgemaakt. Door de accountant is een aanvang gemaakt met de voorbereidende
werkzaamheden namelijk een gap analyse per post van de jaarrekening. Vanuit de leden van de
Suriname Chartered Accountants Institute is er een verzoek gericht aan de Minister van Financién
en Planning om de overgangsregeling voor toepassing IFRS met een jaar uit te stellen.

Vooruitblik
De door de huidige regering getroffen maatregelen om de financieel economische situatie in
het land te verbeteren hebben niet gezorgd voor de nodige verlichting en is er nog geen zicht
wanneer het tij zal keren. Prijzen van goederen en diensten blijven stijgen alsook de koersen
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voor vreemde valuta. Deze factoren zullen ook een grote impact hebben op de bedrijfsvoering
van het instituut. Het instituut zal genoodzaakt zijn om de koersen voor de tarieven te
verhogen naar de geldende bankkoersen en zal dit tot gevolg hebben een daling van het aantal
inschrijvingen. Het instituut zal meer dan tevoren de inkomsten uit derde geldstroom moeten
verhogen. Hiernaast zal er gewerkt worden aan het ontwikkelen van nieuwe programma’s. Bij
het uitgeven van dit verslag is er al een aanvang gemaakt met de bouw van enkele lokalen op
het eigen terrein. De middelen voor de bouw zijn via een lening bij de Hakrinbank opgebracht.
Eveneens is de ondertiteling van het instituut gewijzigd van Institute for higher vocational
education naar University of applied sciences. Het Polytechnic College Suriname (PTC) verzorgt
sinds 21 februari 1997 technisch hoger beroep onderwijs in Suriname. Gedurende deze 24
jaren is de ondertitel vaak verschillend geinterpreteerd door stakeholders onder meer omdat
niet altijd direct duidelijk was op welk niveau het PTC-onderwijs verzorgde.
De nieuwe benaming sluit direct aan bij de samenwerkingen op nationaal en internationaal
niveau en dit is van het grootste belang voor het invullen en realiseren van de ambities en het
aanbod van het PTC in het wereldwijde onderwijs van vandaag en morgen. Deze wijziging
brengt onder meer met zich mee:

e de verdere professionalisering van het gehele PTC, onder meer door de opbouw van
de PTC organisatie met de instelling van een PTC Onderwijsinstituut
(Bacheloropleidingen) en een PTC Kennisinstituut (MBA opleidingen, Lectoraten,
Masterclasses, Consult);

e deprofilering van het PTC in de samenleving van Suriname (als eigentijdse kennisbron
en als Research centrum);

e het formeel zichtbaar maken van haar BA-MA structuur;

e het geven van invulling aan de meerjarige samenwerking met onder meer Saxion University
of Applied Sciences (Nederland), Haagse Hogeschool en Avans aan te geven;

o hetaangeven als markering als voorbode van het project ‘25 jarig Hoger Beroeps Onderwijs
(HBO/WO) in Suriname (1997 — 2022)’ (en voor de Caricom regio);

De nieuwe benaming van het PTC “Applied Sciences” geeft aan dat het instituut nog meer
research gaat hanteren die toepasbaar zijn in en voor de samenleving, Het PTC zal dit met name
doen bij technische wetenschappen aangezien het PTC technisch georiénteerd isen blijft. Des
te meer de aansluiting van de titel die afgestudeerden van het PTC dragen: Bachelor of Applied
Technology (B.Tech)en Master in Engineering (Meng).

Directe ’

Dhr. Drs. olband MSc.
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Jaarrekening 2020
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Balans per 31 december 2020

In SRD Toelichting 2020 2019
ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa 1 159,187 192,440
Materiéle vaste activa 2 12,881,026 14,068,694
Totaal Vaste activa 13,040,213 14,261,134

Vlottende activa

Vorderingen 3 12,538,031 7,724,602
Liquide middelen 4 10,593,585 5,595,181
Totaal Vlottende activa 23,131,616 13,319,783
TOTAAL ACTIVA 36,171,829 27,580,917
PASSIVA
Eigen vermogen 5
Vrij besteedbaar vermogen 4,386,278 4,629,587
Herwaarderingsreserve 9,829,301 9,829,301
Exploitatie vermogen 992,413 -243,308
15,207,992 14,215,580
Langlopende schulden 6 947,808 438,048
Kortlopende schulden 7 20,016,029 12,927,289
TOTAAL PASSIVA 36,171,829 27,580,917

Directeur

Dhr. Drs. R. and Msc.
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Staat van baten en lasten over 2020

In SRD Toelichting 2020 2019
Baten 8 13,772,400 11,750,163
Lasten

Personeelskosten 9 9,390,022 8,692,755
Afschrijvingskosten 10 1,249,179 944,224
Algemene beheerkosten 11 2,958,941 3,237,680
Som der lasten 13,598,142 12,874,659
Financiéle baten en lasten 12 1,018,530 10,395
Diverse baten en lasten 13 -200,375 870,793
Exploitatie saldo 992,413 -243,308

/

Direct 7~

Dhr. Drs olband Msc
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Mutatie-overzicht van het eigen vermogen 2020
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In SRD

Vermogen Vermogen

Vrijbesteedbaar Exploitatie Herwaarderings Totaal

Reserve

Balans per 01 januari 2019

Toevoeging exploitatie saldo 2018 aan vrijbesteedbaarvermogen

Exploitatie saldo
Balans per 31 december 2019

Toevoeging exploitatie saldo 2019 aan vrijbesteedbaarvermogen
Toevoeging herwaarderingsreserve

Exploitatie saldo

Balans per 31 december 2020

/

r rd
Directeur

Dhr. Drs. R. and Msc

873,038 3,756,550

3,756,550 -3,756,550
-243,308

4,629,588 -243,308
-243,308 243,308

- 992,413

4,629,588

9,829,301 9,829,301
- -243,308

9,829,301 14,215,580

- 992,413

4,386,280 992,413

9,829,301 15,207,992
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Kasstroomoverzicht over 2020

In SRD 2020 2019

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat 992,413 -243,308

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 1,249,179 944,224
1,249,179 944,224

Veranderingen in werkkapitaal:

Mutatie vorderingen 4,813,429 1,968,687
Mutatie kortlopende schulden 7,088,740 2,803,301

11,902,169 4,771,988
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 14,143,761 5,472,904

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen immateriéle vaste activa - 14,288
[Investeringen materiéle vaste activa 483,829 10,218,126
Desinvesteringen immateriéle vaste activa -15,228 -

Desinvesteringen materiéle vaste activa = =
Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten 468,601 10,232,414

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie langlopende schulden 509,760 -1,139,501
Netto kasst_l_'gom uit financieringsactiviteiten 509,760 -1,139,501
Mutatie liquide middelen 4,998,404 -7,085
Stand liquide middelen begin van het boekjaar 5,595,181 5,602,266
Stand liquide middelen einde van het boekjaar 10,593,585 5,595,181

Directe r d

Dhr. Drs. olband Msc
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Toelichting Algemeen

Activiteiten

Bij missive van de Vice President kenmerk 145/RvM d.d. 21 februari 1997 is goedkeuring gehecht
aan de oprichting van de Stichting Polytechnic College Suriname. De stichting is opgericht door
de Minister van Onderwijs en Volksontwikkeling en werd op 22 december 1997 ingeschreven in
het stichtingenregister.

Stichting Polytechnic College Suriname is volgens de akte van oprichting op 21 februari 1997
opgericht.

De doelstellingen in de akte van oprichting opgenomen zijn:

1. middels technische en natuur technische opleidingen, bij voorkeur met gebruikmaking
van de mogelijkheden van bestaande instituten, voldoende kader op te leiden of te doen
opleiden voor leidinggevenden en hogere kader functies binnen de Surinaamse
samenleving;

2. een mogelijkheid te bieden voor tweede kans technische en natuur technische onderwijs
aan midden en hoger kader in onze samenleving;

3. een mogelijkheid te bieden aan bij het arbeidsproces betrokken hoger kader, kennis en
vaardigheden te actualiseren en aan te passen aan nieuwe inzichten en technologieén in
de technische en natuur technische wetenschappen;

4. het bevorderen c.qg. verzorgen van opleidingen tot docenten in de technische en natuur
technische wetenschappen

Boekjaar

In artikel 10.2 van de statuten is aangegeven: "Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar".
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Algemene grondslagen

Alle activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij in navolgende toelichting
anders is vermeld. In de staat van baten en lasten worden baten en lasten verantwoord welke
gedurende het boekjaar uit de stichtingsactiviteiten voortvloeien.

Activa en passiva luidende in vreemde valuta worden omgerekend tegen de wisselkoers van de
Centrale Bank van Suriname per 31 december 2020. De gehanteerde wisselkoersen voor
vreemde valuta per balansdatum zijn als volgt:

Valuta 31-Dec-20 31-Dec-19
UsD 14.290 7.520
EUR 17.552 8.424

De verschillen verband houdend met wijzigingen van de wisselkoersen, worden in de staat van
baten en lasten verwerkt. In de staat van baten en lasten zijn de baten en lasten, voor zover
luidende in vreemde valuta, omgerekend in Surinaamse dollar tegen de op transactiedatum
geldende marktkoers.

Grondslagen van waardering
Immateriéle en materiéle vaste activa

De immateriéle en materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd
met lineaire afschrijvingen gebaseerd op de verwachte economische levensduur van de
onderscheiden activa.

De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn als volgt:

Software 33.3%
Inventaris 10% - 33.3%
Transportmiddelen 20.0%
Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover nodig rekening
houdend met mogelijke oninbaarheid.
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Liquide middelen

De liquide middelen betreffen kastegoeden en direct opeishare tegoeden bij banken. Deze
middelen zijn ter vrije beschikking.

Eigen vermogen

De stichting is gehouden het eigen vermogen slechts aan te wenden in overeenstemming met
de doelstelling waartoe ze in het leven is geroepen.

De presentatie van het eigen vermogen in de balans wordt onderscheiden in:
-algemene reserve of vrij besteedbaar vermogen

-vastgelegd vermogen

Vastgelegd vermogen: binnen de definitie van vastgelegd vermogen bevinden zich de
bestemmingsfondsen. Dit deel van het eigen vermogen is vanwege de specifieke bestemming,
dat door “derden” (donateurs) is bepaald, slechts aan te wenden voor de specifieke
bestemming.

Grondslagen van resultaatbepaling
Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen college- en inschrijfgelden, subsidie,
bijdragen en opbrengstwaarde van geleverde prestaties enerzijds en de kosten en andere
lasten over het jaar anderzijds. De baten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze
voorzienbaar zijn.

Vrijval vastgelegd vermogen

Het vastgelegd vermogen bestemd voor investeringen in materiéle vaste activa valt
systematisch, vrij ten gunste van het resultaat met de afschrijvingen op de investering.
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FINANCIEELVERSLAG PTC 2020

3. Vorderingen

In SRD 2020 2019
Debiteuren 12,455,364 7,674,928
Overlopende activa 41,544 45,213
Overige vorderingen 41,123 4,461
Saldo per 31 december 12,538,031 7,724,602
Debiteuren

In SRD 2020 2019
Debiteuren SRD 12,341,883 7,576,451
Debiteuren USD 26,798 5,220
Debiteuren EUR 86,683 93,257
Saldo per 31 december 12,455,364 7,674,928

De post debiteuren betreft vorderingen op collegegelden. De toename van de post debiteuren
met SRD 4,780,436 werd voornamelijk veroorzaakt door de verhoging van de gehanteerde
koersen voor de inschrijvingen.

Voor de inschrijvingen tijdens de early bird periode werd voor de USD een koers van SRD 10 en
voor de Euro SRD 11 en daarna voor USD SRD 12,00 en Euro SRD 13 gehanteerd.

In het boekjaar 2019 was dat tijdens de early bird periode USD 1 = SRD 6,60, daarna USD 1 = SRD
7,52 en voor Euro 1 = SRD 8,00 voor de volledige inschrijvingsperiode.

Overlopende activa

In SRD 2020 2019
Vooruitbetaalde bedragen 41,544 45,213
Saldo per 31 december 41,544 45,213
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FINANCIEELVERSLAG PTC 2020

De vooruitbetaalde bedragen zijn vooruitbetalingen gedaan voor huisvestingskosten,
onderwijskosten en personeelskosten.

Overige vorderingen

In SRD 2020 2019
Waarborg som 4,130 3,765
Overige 36,993 696
Saldo per 31 december 41,123 4,461
Waarborgsom:

De post waarborgsom betreft de aan E.B.S. betaalde waarborgsom bij verzwaring electra Saron
ad SRD 3,765 en in het boekjaar 2020 voor bouwstroom terrein PTC ad SRD 365.

Overige:
De post overige betreft de aan Jack’s Tours verrichtte betalingen voor de aanschaf van tickets in

verband met buitenlandse training medewerker, studiereis MBA en laten halen van een MBA
docent. Deze reizen zijn vanwege de Covid-19 maatregelen niet doorgegaan.

4. Liquide middelen

In SRD 2020 2019
Liquide middelen in SRD 6,673,242 4,372,040
Liquide middelen in USD 3,912,081 1,076,439
Liquide middelen in EUR 127,213 165,151
Gelden/cheque's onderweg -118,951 -18,449
Saldo per 31 december 10,593,585 5,595,181

In het saldo van de liquide middelen in USD zijn meegenomen de gelden die ontvangen zijn van
de IDB, in overeenstemming met getekende overeenkomst d.d. 12 mei 2021. Per balansdatum

was het saldo van de ontvangen gelden van de IDB SRD 1,576,632.
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5. Eigen Vermogen
Het oprichtingsvermogen is door het Ministerie van Onderwijs en Volksontwikkeling uit de
Staatskas gestort voor het bedrag van 100 Surinaamse gulden (Surinaamse dollar 0,10).

Per ultimo boekjaar bedroeg het saldo vrij besteedbaar vermogen SRD 4,386,278, een
herwaarderings-reserve van SRD 9,829,301 en het exploitatiesaldo was positief SRD 992,413.

6.Langlopende schulden

Voorzieningen

In SRD 2020 2019
Voorziening accreditatie 947,808 438,048
Saldo per 31 december 947,808 438,048

Het verloop is als volg:

In SRD Stand Dotatie Vrijval Stand

01 jan. 31 dec.
Voorziening accreditatie 438,048 509,760 - 947,808
Saldo per 31 december 438,048 509,760 - 947,808

Conform de wet NOVA (Nationaal Orgaan voor Accreditatie) van 22 mei 2007, dienen opleidingen
te worden geaccrediteerd. Van de programma’s van College of Technology is alleen het
programma Infrastructuur nog niet geaccrediteerd en er wordt eraan gewerkt om dit programma
in 2021 te accrediteren. Het certificaat voor de opleiding Master in Innovation & Technology is
tot en met april 2022. De voorziening accreditatie omvat de programma’s Infrastructuur, ABM
en Agronomie (elk Euro 13,000) en Master in Innovation & Technology (Euro 15,000).

De dotatie betreft de bijstelling van het bedrag ten behoeve van eerdergenoemde
voorzieningen op basis van de jaareinde koers van 2020.

7. Kortlopende schulden
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In SRD 2020 2019
Crediteuren 35,632 169,904
Belastingen 356,325 466,072
Overlopende passiva 19,571,229 12,056,949
Overige schulden 52,843 234,359
Saldo per 31 december 20,016,029 12,927,284
Crediteuren

In SRD 2020 2019
Crediteur SRD 3,374 34,139
Crediteur USD 32,258 48,425
Crediteur EUR - 87,340
Saldo per 31 december 35,632 169,904

Ultimo boekjaar werd de post Crediteuren voor SRD 32,258 gevormd door de op geboekte schuld

aan Bouguenon Guillaume, waarvan een rechtszaak is aangespannen.

Belastingen

In SRD 2020 2019
Te betalen loonbelasting & AOV 356,325 466,072
Saldo per 31 december 356,325 466,072

De post te betalen loonbelasting en A.0.V. betreft de maanden mei tot en met september 2020

volledig en december gedeeltelijk.

In het boekjaar had het instituut gebruik gemaakt van de door de Overheid aangeboden

mogelijkheid voor uitstel betaling van de maanden maart tot en met september 2020.

Op 8 oktober 2020 werd er reeds een betalingsregeling getroffen met de Ontvanger der Directe

Belastingen die duurt vanaf november 2020 tot en met mei 2021.
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Ondanks het aantal nog te betalen maanden is het bedrag lager dan vorig jaar (2019: oktober tot
en met december), vanwege de door de Overheid verhoogde loonheffingskorting vanaf maart
2020 van maximaal SRD 125 naar SRD 750.

Overlopende passiva

In SRD 2020 2019

Nog te betalen bedragen 747,909 1,233,852

Vooruitontvangen bedragen 17,248,368 10,823,097

Ontvangsten IDB 1,574,952 -
v

Saldo per 31 december 19,571,229 12,056,949

De post nog te betalen bedragen betreffen op balansdatum nog af te wikkelen kosten en werd
voor SRD 459,970 gevormd door nog te betalen huisvestingskosten.

De post vooruit ontvangen bedragen zijn de volledig geboekte inschrijf- en collegegelden voor
het collegejaar 2020/2021. Daar de colleges voor het nieuw collegejaar in januari 2021 zijn
gestartenin het laatste kwartaal van 2020 slechts de pre-colleges voor nieuwe studenten werden
verzorgd zijn eerdergenoemde gelden volledig overgeboekt naar vooruit ontvangen bedragen.

De post ontvangsten IDB betreft het volgende:

Op 12 mei 2020 werd tussen Stichting Polytechnic College Suriname en de Inter-American
Development Bank de overeenkomst getekend voor het project genaamd Advanced Technology
Education.

Het doel van het project is om jongeren en volwassenen vaardigheden op te laten doen voor
innovatie en hierdoor de werkmogelijkheden voor jongeren en volwassenen in Suriname te
verbeteren. Het doel moet bereikt worden door het uitbreiden van toegankelijke lokale opties
voor geavanceerd technologieonderwijs, met name voor jongeren en personen in de
beroepsbevolking in de lagere inkomensklassen. De duur van het project is 3 jaren.

Voor dit project komt bovengenoemde bank in met USD 375,000 en werd de bijdrage van het
instituut begroot op USD 523,300, waarvan in natura USD 201,300. De bank had op 23 november
van het boekjaar een eerste overmaking gedaan van USD 111,656.67 en ultimo boekjaar was het
saldo op de rekening USD 110,326.92. De IDB gelden mogen alleen besteed worden aan de vooraf
vastgestelde budget componenten. Het verschil ad SRD 1,681 bedraagt de afgeboekte
bankkosten en de in SRD betaalde kosten voor werkveldsessie ad SRD 3,474 betaald uit PTC-SRD
bankrekening. Er is reeds een aanvraag ingediend voor een SRD-rekening ten behoeve van het
IDB-project.
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Overige schulden
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In SRD 2020 2019
Te betalen pensioenen 52,843 _ 65,071
Te betalen nettolonen - 9,242
Spaarpremie - 157,046
Betaalde waarborgsom - 3,000
Saldo per 31 december 52,843 234,359

Het bedrag van de post te betalen pensioenen betreft de nog te betalen pensioenpremie over

de maand december 2020.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2020

8. Baten

In SRD 2020 2019
College- en inschrijfgeld 10,342,763 11,537,342
Subsidie 3,000,000 -

Leermiddelen 5,159 8,069
Overige 424,478 204,752
Totaal per 31 december 13,772,400 11,750,163

De toename van baten werd voornamelijk veroorzaakt door ontvangen subsidie ad SRD
3,000,000 vanuit het Ministerie van Onderwijs, Wetenschap en Cultuur.

9. Personeelskosten

In SRD 2020 2019
Lonen en salarissen 9,011,456 8,359,932
Sociale lasten 308,616 262,014
Overige personeelskosten 69,950 70,809
Totaal per 31 december 9,390,022 8,692,755

Lonen en salarissen

In SRD 2020 2019
Brutolonen 7,652,350 6,857,354
Toelagen 936,972 1,198,065
Overwerk 6,996 38,864
Vakantiegeld 393,218 263,981
Bonus/Gratificaties 21,920 1,668
Totaal per 31 december 9,011,456 8,359,932
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Sociale lasten

In SRD 2020 2019
SOR 4,228 145
Premie ziektenkostenverzekering 72,756 78,477
Pensioenen 231,632 183,392
Totaal per 31 december 308,616 262,014

Overige personeelskosten

In SRD 2020 2019
Voedingsgeld bij overwerk 330 2,081
Opleidingskosten 50,967 19,266
Teambuilding personeel 8,257 35,220
Overige 10,396 14,242
Totaal per 31 december 69,950 70,809

De toename van personeelskosten met SRD 697,267 lag voornamelijk in de toename van
brutolonen met SRD 794,996. Vanaf juli 2019 werd aan onderwijs-steunend personeel een
brutosalaris toegekend conform functiewaardering en aan onderwijs-gevend personeel een
brutosalaris conform functiewaardering onderwijsgevenden Overheid.
In het boekjaar 2020 werd het instituut versterkt met:

- 1vaste docent Infrastructuur;

- 1 medewerker Distance Education;

- 1waarnemend Program Manager ICT.

10. Afschrijvingskosten

In SRD 2020 2019
Afschrijvingskosten software 18,026 50,664
Afschrijvingskosten inventaris 1,223,766 886,173
Afschrijvingskosten transportmiddel 7,387 7,387
Totaal per 31 december 1,249,179 944,224
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De toename in afschrijvingskosten met SRD 304,955 werd veroorzaakt door de toename in
afschrijvingskosten inventaris met SRD 337,593, vanwege de ingebruikname van de inventaris uit
de donatie van ISDB (SRD 1,065,298) voor de distance education hub.

11. Algemene beheerkosten

Huisvestingskosten

In SRD 2020 2019
Huur 772,500 675,000
Electra 83,539 178,007
Water 29,564 -

Verzekering bedrijfspand 6,851 6,851

Onderhoud gebouwen & terreinen
Beveiliging bedrijfspand

Overige huisvestingskosten
Totaal per 31 december

79,544 139,255
352,874 379,980
862 1,200

1,325,734 1,380,293

De afname van huisvestingskosten werd voornamelijk veroorzaakt door de afname van elektra
met SRD 94,468. In 2019 werd betaald voor de installatie en aansluiting van een padmounted

transformator ad SRD 80,095.52.
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Kantoorkosten

In SRD 2020 2019
Kantoorbenodigdheden 21,937 46,696
ICT kosten 65,711 46,121
Verzendkosten 220 2,187
Aanschaf kleine inventaris 12,176 14,482
Onderhoud inventaris 55,583 94,236
Telefoon- en internet kosten 70,162 53,034
Totaal per 31 december 225,789 256,756

De post kantoorkosten vertoonde een daling van SRD 30,967 en werd voornamelijk veroorzaakt
door de afname van onderhoud inventaris met SRD 38,653. Vanwege de lange periode waarin
zoveel mogelijk van huis uit moest worden gewerkt werd er minder uitgegeven aan onderhoud
inventaris.

Vervoerskosten

In SRD 2020 2019
Benzine- en overige vervoerskosten 13,692 15,322
Totaal per 31 december 13,692 15,322

De post vervoerskosten vertoont een afname van SRD 1,630, voornamelijk veroorzaakt door
minder uitgaven brandstof met SRD 2,011. Deze afname had als oorzaak minder gebruik van het
bedrijfsvoertuig, vanwege de lange periode waarin zoveel mogelijk van huis uit moest worden
gewerkt als maatregel om de verspreiding van Covid-19 te minimaliseren.
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Onderwijskosten
In SRD 2020 2019
Onderwijsactiviteiten 135,336 211,734
Cursus en trainingen 24,408 100,656
Evenementen 2,860 56,690
Kosten masteropleiding 228,143 422,876
Kosten dis_ta nce education 145,778 230,051
Project kosten 1,400 2,388
Acrreditatiekosten - 6,783
Overige onderwijskosten 74,195 134,552
Totaal per 31 december 612,120 1,165,730

De sterke afname van de post onderwijskosten met SRD 553,610 (47%), werd voornamelijk
veroorzaakt door de getroffen maatregelen om de verspreiding van Covid-19 te verkleinen. Vanaf
16 maart 2020 was de reguliere fysieke onderwijsvorm niet toegestaan, waardoor reguliere
onderwijsactiviteiten en evenementen niet in de gebruikelijke vorm konden plaatsvinden. Veel
werd online gedaan met als gevolg minder kosten. De gebruikelijke studietour voor de studenten
van het programma Master in Innovation & Technology kon ook niet plaatsvinden. Cursussen en
trainingen konden niet verzorgd worden. Vanaf boven genoemde datum konden docenten en
medewerkers niet naar Nickerie afreizen voor onderwijsactiviteiten. In 2020 werd geen enkel
programma aangeboden voor accreditatie.

Algemene kosten

In SRD 2020 2019
Bankkosten 12,559 11,870
Consultants- en accountantskosten 127,885 138,719
Representatiekosten 18,936 163,040
Netwerk & Communicatie 6,321 11,721
Bestuurskosten 89,863 98,381
Voorzieningskosten 509,760 -12,012
Overige algemene kosten 16,282 7,860
Totaal per 31 dgcemher 781,606 419,579
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De toename in algemene kosten met SRD 362,027 werd voor SRD 521,772 veroorzaakt door de
toename in voorzieningskosten, vanwege bijstelling van de voorziening voor accreditatie.

12. Financiéle baten en lasten

In SRD 2020 2019
Ontvangen rente 16,200 14,425
Koersverschillen -183,349 1,852
Herwaardering valuta 1,185,679 -5,882
Totaal per 31 december 1,018,530 10,395

Ultimo boekjaar 2020 bedroegen de koersen van de Centrale Bank van Suriname voor de USD en
Euro respectievelijk SRD 14.290 en SRD 17.552 (2019 SRD 7.520 en SRD 8.424). Hierdoor steeg
de koerswinst herwaardering vreemde valuta met SRD 1,191,561 en was de voornaamste
oorzaak van de stijging van financiéle baten met SRD 1,008,135.

13. Diverse baten en lasten

In SRD 2020 2019
Diverse baten 336 870,906
Diverse lasten -200,711 -113
Totaal per 31 de_cember -200,375 870,793

De totale afname bij de post diverse baten en lasten bedroeg SRD 1,071,168, veroorzaakt door
afname diverse baten met SRD 870,570 en toename diverse lasten met SRD 200,598. De afname
van diverse baten werd voornamelijk veroorzaakt doordat in 2019 de vanaf 2013 niet
gerealiseerde voorziening voor capacity building ad SRD 908,309 werd afgeboekt. De toename
van diverse lasten werd voor SRD 440,726 veroorzaakt door de inhaalafschrijving op reeds in
gebruik genomen inventaris uit de donatie van ISDB voor de distance education hub. Deze waren
abusievelijk nog geboekt alsnog niet in gebruik zijnde inventaris. Vanwege het soort inventaris
(computers met als afschrijvingspercentage 33,33%) periode gedeeltelijk 2018 en 2019.
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Overige gegevens

Goedkeuring jaarrekening

Artikel 10.2 van de statuten is opgenomen: "Goedkeuring van de jaarrekening door de Minister
belast met onderwijsaangelegenheden strekt tot decharge van het beheer over het afgelopen

jaar".

Bestemming Exploitatiesaldo

Het bestuur stelt voor

Bestuur verslagjaar 2020

dat het exploitatiesaldo wordt toegevoegd aan het vrij
besteedbaarvermogen. Dit voorstel is reeds verwerkt in de jaarrekening.

P'l' ' POLYTECHNIC Co

Bestuursleden Afgevaardigd door:
1. A Rambali Voorzitter Ministerie van Onderwijs Wetenschap en Cultuur
2. Drs. A. Rahamat Secretaris Ministerie van Openbare Werken
3. Drs. S. Defares Penningmeester Raad van Vakcentrales in Suriname
4. G. Breinburg MSc. Lid Ministerie van Landbouw Veeteelt en Visserij
5. S.Kanhai LLB Lid Ministerie van Natuurlijke Hulpbronnen
6. Drs.S. Mac Andrew Lid Vereniging Surinaams Bedrijfsleven
7. R.van den Akker Lid Associatie van Surinaamse Fabrikanten
8. R.Tjien Fooh MSc. Lid AdeKUS
Directetr verslagjaar
”~
Dhr. . Holband Msc.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: Het bestuur van Stichting Polytechnic College Suriname

A. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Polytechnic College Suriname te
Paramaribo gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit financieel verslag opgenomen
jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Stichting Polytechnic College Suriname per 31 december 2020 en van het resultaat over
2020 in overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020;

3. het mutatie-overzicht van het eigen vermogen over 2020;
4. het kasstroomoverzicht over 2020;
5

de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd in overeenstemming met door onze
beroepsorganisatie uitgevaardigde controlestandaarden. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle
van de jaarrekening'.
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting Polytechnic College Suriname zoals vereist in relevante
onafhankelijkheidsregels.

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel verslag
andere informatie, die bestaat uit:

- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie

met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuuris verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk
te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief
is.
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Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van
deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing.

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit.

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.
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* het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de stichting haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

* hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

* het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze
controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing.

Paramaribo, 28 mei 2021

Sheoratan Registeraccountants N.V.

AUt RA

SHEORATAN REGISTERACCOUNTANTS MY,

Tel.: +597 - 426121 Fax: +597 - 476250
Dr o oratan RA CA info@sranv.com | www.sranv.com



i ! LI i R I ] T it RbLl i SEUHi s
?ézﬁﬁ%g;___ AT I mia: fﬁ%m ik :fggs
DI il ﬂ___m o i i
__,:_“__ ,_,_:.__e__”___f St el Bl __..r. AL g __ﬁ_m;_ _“;___EM,_

bt s g i :, ,.: __._f,.._: it

1::_. el =<_=<___“ : _:

& LY Bt §
5 u.:ﬂw _:.:t - n ::.:2, I
RN

0

g g R
; E izt .5_. IR ,:__r;; i :
: migaﬁu it b i
) M

.:.Z, ,__: .;:
Rt

! N
t By e ' i
e W:Nr:“ i u i h = N?
i éi?%z it%#aé @f{é
HIH g jikhi i s : §Lina LI
.,im ,,m,._ i ”m_ﬁ 4“N”.f“A,m“.umw ' .E”, ,w_z“
i ..; il i i il
] wfa%:%@ _4:%%ga;:;:
a5t i R
it Me; i ~s§§& .*Tiia;
‘_..,,:_,.:: Tt Trbadh mz._.:. “M _., i L
-
_M

i i B T
H;.:;::ri_ i ezz_ I il bz
i RISER Wt i S } i _.7 3 Foital s i .:.?

";ézaxs:?{;z_ _i;;;;u eV g {5;3_ ik v thghw i
_—_ mt_m .:.. ”\“._:.:: i .z,: N —.:: w ._.:uf :_._::_ w_uw;” b i N.::w'_u_.v v_u..:. AT

AT R

it A [l .;;.w: i .rg e w;;;iv:;L;

R _;“é ._.W=_<.;w.§ “.4.._: b SR til ._u_.“;:

i i m,,_.__"___ i E.m_,.n:_, mx ﬁ.".“.z,,u,?_._. it

MVézim i Tl it

il !

;;

_z,”, &.,.

P i,

;..,.5

'
i
A

ey

"
A _.:_z m_

:vwmmﬁﬁaﬁ i ot ,fs,;@
gt _;_fz;c e 4:::g:w
e i St i

m. .: ?:._m_:“.._:.m_m_.-
,.ﬁ:._:.
u::_.:.. §
i i

m“.”r“.,,_ﬁ_:,‘ N

HEEE il [
£ Hebnifli Y
..._”...;:_ ::. it g
e ARG m.; i
N ___“,_..,_ﬁé_:ﬁ

_ e ;aa;é .;wfuwgﬁﬁ_z ;
%__.m_.‘ m,ww,f _%_m. Wi ,__.,“,.H._m..__..»_ﬁ__ .,.::_...\ i _h é i | .“_,f_ ek “
i I i sl i fi ke Ll .:..::._ i3 .E. o ___ it i TR
lily __:w 35{:: i MR M sl _:_:_~ _m.m; ; | _“0 q.« i _:Ww_m__.m ki t | f. ._ s iR Tt e . _* .“” FIENR
fitt ‘:_.”m i it .:. SR it ._,w__ ... - __M_m:,_.::._z..w:; 1 ivel] ;;5 .M.A__I_”_.mf G i m_u..w_.,.,_.;_.. sl s
iift —,::: it _ _ :_.r__:,. il w“ .r f_ | il r.w _::z_.; [ 430§ __:_:“.. illt fe 8 ~.;: i AN “.,_., e ?ﬁ f " ,:t". .w,m_ ‘mr.:..,“ “"
L T wzzzg,;;;ngafrzﬁzﬁyﬁf b ..Tﬁx?zaxe;i;:;::f
i f) :.:;um"m m“..ﬂ“ .mi_ ”; “xw_ n __._mv_:_;._ ::_.. :, _M_ M._:m..___:.._ __ m__ _ u; il ., ; .”_ 3 ,,,,... ...i.,,ﬁ. ,: t _; ,; _,,_,:_ ..F _. “5 _“; i
| :.:__ ; A:_::_: i _w“,: S ﬁ .;.,_,_”.uu w e e PR
%;;*=:;$ace;pét _??s;;
..r ;‘,, .D.ﬂ.. ._ 1 x.? b T E_:,_...
B wr;___ P i m___x ¢ ,::.3:,_:_ At ,,__.T.
s if ,.,,.__T. i b fit ,____
1 n NIRRT 3 i ;
i ;;ggzg; m
“7};fwgagﬂé_$; :3%%54_5N*, _
A EHER RN TN IR R 0 1 R Hit “, P i i
Gl zz gg;gzi_ﬁjz L h it | fggkrﬁ::;;ﬁ ,gz?g;
i ;_{ Ay __r“mxmm".,_____::_._‘._w _Qw i mt__m_w_ __ ___._5____N_s?___.a.m_ ._w __; z;.. i ﬁ it ,.,.” _._:e.m"_,m ”“m&m ,_:_ i e ,&. i y
{ Il MR ittt Hitha el 3 il :_ : st i et .,”.";
i ..&M_*"._Ewuu :_: zéa “x:u_“.__“: ____ m_ _Eﬁnﬂ_w ﬁ.n;__s I ._“ __A..\_m..u‘n,.__w_.".: R :._.,,, il :. i it .._: b “N i,h : L .:_r_. e
g Al sty RN e BRA AR e LR ! R i";é.__. i
M_E 316 ::;.___:“ i J ::»:z,_ _=_ _ W_m it "E_r rﬁ ‘wn;:_ ___ ____“ _:_mmv"_w"‘_.:_,M,V"m,,__,” ,”_._"“ r_: _E :._ w__... _:::3_:.3“?“ : W“r TN i: :.A‘““_, 3:__:_,”_
Sk :;E i _ .gifi;:.;_ wé_wﬁ?;;&zrﬁ?zm *; agt;;w Gk s “Eé= ,;N i ER R
..,ﬂ i bl . .g_ G A 4 i m_ ;...... v___m_:.,_ i il I _.. ‘_":_r,, it IR sttt
Ay = M it .“__ il et ot T ! _M._::._;:_E;__ i _._.n..,ﬁﬁ. ;:.w .E. %s‘_w _w_m_:__?_ it WWE...::.“.,: J._r,_e: _ W.;w.wm WW,
& Eifas:artg e %_%;t;czngﬁ ~z;;am it o il 3
RATELE T E et Ll kil i i b i R
_ :.z.m_,_“ 3 i LE.,...”. __~ b __z;.,___m____._ “mihr:____u_r..ﬁ e il i il _“_h_ i i Lt o i ,.é m 1 X
‘:_f_ _i R RE T ;"..z {3 E::.::r __ _ i :E R R IR e : il i ~w, " w.mu i ...:m, i : ::, ,_. RS !
.__ .._ “,.._ _;_ A .x..,é.;_,_; .;ié o3 A ____, RN A A AR M T SR |
_7:_: i e B .:s_...;_: P :3.:“_ T il HEH ;..___. b Bty ﬂ:.n__:".::u B
r VML i « DL b et o s ::_ i ,.“, ; T: ! : IRIHENED ._;:;.:_ i:w il i v
;_ ”.VM E 1 il il i :,,:u_?:; i LHEHE “._.,. ki i ¥ 4 ._; _E._ i N S
;t»:ss_tggeﬁ T s alt :;gw i
.,‘_.A. :_ .:__ L :m ___ _._,__ ;_ _~, I i i .m._::_:ﬁ_::_z i i
o8 HIHR " 3 i} ) 1 4] 1 CHEHIGEN
_,..ﬁ_“ﬂ"_uuu i Al h__ ,*, ““ g i ._JW W“ ! M_“ e —"_”j ,__w; ; it
, .,:__:_ i __é b i L Sl Ittty pep i 00,
,__,,,_, i il _”_,,__m_,m_h_ Ml il __“_,._A_" el ___.,_
i m.,:..”.m W i b D _____._,_«_,_w,,,u,.;_____ b _.;_,__:_u S L ;
ERIH IR HEE IR AN _..:_-_. iy ;é_ _~ _ P RTINS il :__:E: Jiit bl o) 4 UUAT A SN
i ..M.g.a____: é:__:.e ol ?___ AERAE, LR AL 2 B 1Y ;:_. bt ,_.,_,:,a.._.w_,.ﬁ.:.m;?”,,,,....‘.
ik s LB 2 R Dt __.,.z,_ i i .: w:_.::_:m.__;:* _;_;.____:_._____.z_;__: pH z;,_ __»; ur sl piee
w” AR o o if KRBT __f z i_ﬁw.z___ ..xm:_ ! __.M_:::_____“M: i _.__...w.. .”.._;,....s... i M"“ .,_ i _ﬁ.mm il
gggaﬂ Eﬁzéfirészsfgggss xayigﬁ%;==::_%: ;z:ez;_";g:;%; i
R R SO I LA Y E B S e Ca: it TR TRHIHES] ::;:s::: et ) ey TR SE RHR E TOT




